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IN° | BEO0417.497.106 |

C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
~ ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la

société

Maria Asuncion Aramburuzabala
Domicile élu : Grand Place 1, 1000 Bruxelles, Belgique

Martin J. Barrington
Domicile élu : Grand Place 1, 1000 Bruxelles, Belgique

Michele Burns
Domicile élu : Grand Place 1, 1000 Bruxelles, Belgique

Paul Cornet de Ways Ruart
Domicile élu : Grand Place 1, 1000 Bruxelles, Belgique

Grégoire De Spoelberch
Domicile élu : Grand Place 1, 1000 Bruxelles, Belgique

Paulo Lemann
Domicile élu : Grand Place 1, 1000 Bruxelles, Belgique

Elio Leoni-Sceti
Domicile élu : Grand Place 1, 1000 Bruxelles, Belgique

Alejandro Santo Domingo
Domicile élu : Grand Place 1, 1000 Bruxelles, Belgique

Alexandre Van Damme
Domicile élu : Grand Place 1, 1000 Bruxelles, Belgique

Jr. William Franklin Gifford
Domicile élu : Grand Place 1, 1000 Bruxelles, Belgique

Xiaozhi Liu
Domicile élu : Grand Place 1, 1000 Bruxelles, Belgique

Sabine Anna Chalmers
Domicile élu : Grand Place 1, 1000 Bruxelles, Belgique

Claudio Moniz Baretto Garcia
Domicile élu : Grand Place 1, 1000 Bruxelles, Belgique

Cecilia Sicupira
Domicile élu : Grand Place 1, 1000 Bruxelles, Belgique

Robert Thompson
Domicile élu : Grand Place 1, 1000 Bruxelles, Belgique

PWC Bedrijfsrevisoren BV

N°: BE 0429.501.944

Culliganlaan 5, 1831 Diegem, Belgique
N° de membre: BO0O009

Représenté(es) par:

Administrateur
03/06/2020 - 24/04/2024

Président du Conseil d'Administration

28/04/2021 - 27/04/2022

Administrateur
03/06/2020 - 24/04/2024

Administrateur
03/06/2020 - 24/04/2024

Administrateur
03/06/2020 - 24/04/2024

Administrateur
03/06/2020 - 24/04/2024

Administrateur
03/06/2020 - 24/04/2024

Administrateur
28/04/2021 - 27/04/2022

Administrateur
03/06/2020 - 24/04/2024

Administrateur
28/04/2021 - 27/04/2022

Administrateur
24/04/2019 - 26/04/2023

Administrateur
24/04/2019 - 26/04/2023

Administrateur
24/04/2019 - 26/04/2023

Administrateur
24/04/2019 - 26/04/2023

Administrateur
03/06/2020 - 24/04/2024

Commissaire
24/04/2019 - 27/04/2022
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IN° | BEO0417.497.106 C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (SUITE)

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la
SOCIe‘goen Hens

(Réviseur d'entreprise)
Culliganlaan 5, 1831 Diegem, Belgique
N° de membre: A01912
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| N° | BE 0417497106 C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels gt/ n'ont pas™ été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre aupres
de son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de la société**,

B. L’établissement des comptes annuels™**,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nature de la mission

Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membre (A, B, C et/ou D)

*  Biffer la mention inutile.

**Mention facultative.
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| N° | BEO0417.497.106

C-Cap 3.1 |

COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
Frais d'établiSSEMENT ...ocovivveveieeceecteie e 6.1 | 20 190.438.440 194.810.083
ACTIFS IMMOBILISES «eeeettteeitieeeiiieeesseeeesseeessseeeessesesseesansneeans 21/28 116.306.956.540 116.141.085.281
IMmobilisations iNCOrporelles ........cccoveeveririeeeresieeeresisienns 62 |21 448.419.469 332.767.775
IMmobilisations coOrporelles .........cccoevveeeririeeereseeere s 6.3 | 22/27 139.928.459 96.775.257
Terrains et CONSLIUCTIONS ...ovvvvviiiiiiiiee et 22 3.002.370 3.619.615
Installations, machines et outillage ...........cccoveiiiiiiiiiinns 23 6.712.388 7.850.709
Mobilier et matériel roulant .......ccccccceveeeeeeii 24 15.544.764 17.172.250
Location-financement et droits similaires ............ccccccvnininnns 25 | i e,
Autres immobilisations corporelles ....................... 26 | s
Immobilisations en cours et acomptes versés 27 114.668.937 68.132.683
Immobilisations financiéres 6.4/6.5.1 | 28 115.718.608.612 115.711.542.249
Entreprises liées 6.15 | 280/1 115.718.596.217 115.711.529.854
Participations 280 115.718.596.217 115.711.529.854
CIEANCES .unneiiiteeeieiie e et e e e e e e e e et e e e e aae e e e eaaans 281 | e | e,
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation . 6.15 | 282/3 | . |
PartiCipations ..........ccccvviiiiiiiiiii 282 | e
(@1 7=T=T g (o<1 283 | e e,
Autres immobilisations financiéres .... 284/8 12.395 12.395
ACHIONS €L PArS ...evveiiiiiiie 284 12.395 12.395
Créances et cautionnements en NUMEraire ...................... 285/8 | cveiiiiiiiiiiiiiiiiieeee | s
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| N° | BEO0417.497.106

Ann.
ACTIFS CIRCULANTS «.oitetttttieieeeeeeeeeeeettiin e e e e e eeeeeesasaaaneeaeeeaeeees

Créances aplus d'Un @n ...ccceeeiieeiiieeiee e
Créances COMMEICIAIES ....uuvrriiiiiiiiiiiiieieeeee e e e e e e e e e e e eecneaeneens
AULIES CIEANCES ovvvvrieiieeeeeeeeeeeeieee e e e e e e e e e e et s e e e e e e e e e eereaaans

ApPProviSIONNEMENTS ......cccviiiiiiiiiiiie i
En-cours de fabrication ...........cccovvvvieiiiieiiiiiiiii e
Produits fiNIS .veevieeiiiiiee e
MarchandiSES ........eviiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Immeubles destinés a la vente
ACOMPLES VEISES ..ooeiiiiiiiiiiie et
Commandes en cours d'eXECULION .......oeeeeeeerreiiiiiiiiiiiiiiiinees

Créances aun an au PIUS eeeeiieiiiee e
Créances COMMEICIAIES ....uuvviririririeieieeieeeeee e e e e ee e e seeeeeneneneens
AULIES CTEANCES evvvvrrenieeeeeeeeeeeeeieeee e e e e e e e ee e e e e eeeeeeeeerssaans

Placements de tréSOrerie .......ccccvveeeriieeriiie e
ACLIONS PrOPIES ..vveiveeeiiiiie ittt
AULrES PlaCcemMENLS ....ccviiiiiiiieiee e

Valeurs disponibles ........ccccoiiiiiiiii

Comptes de régulariSation ........cccoevererereneneneeeeeeeeeees 6.6
TOTAL DE L'ACTIF et

C-Cap 3.1 |
Codes Exercice Exercice précédent
29/58 15.956.330.914 18.938.426.643
29 11.602.662.211 5.588.872.630
290
291
3
30/36
30/31
32
33
34
35
36
37 | e b
40/41 1.180.067.854 5.313.107.317
40 257.745.235 146.691.645
41 922.322.619 5.166.415.672
50/53 2.925.162.326 7.752.323.912
50 1.998.096.326 2.210.799.912
51/53 927.066.000 5.541.524.000
54/58 68.427.530 71.078.653
490/1 180.010.993 213.044.131
20/58 132.453.725.894 135.274.322.007
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| N° | BEO0417.497.106

Ann.

PASSIF
(O =T XU =1 =10 ] =1 = =2

APPOIT ittt 6.7.1
CAPIAl eeeirie e
Capital SOUSCHL .....cocveiriiiiiieiiie e
Capital non appelé e

En dehors du capital

Primes d'émission

Plus-values de réévaluation .......ccccccceveeeeeeeeeeeee e

RESEIVES it
Réserves indisponibles ..........ccccocviiiiiiiiiiii
RESEIVE [EQAlE ....ooiieiiiee e
Réserves statutairement indisponibles ...............cccoeonee.
Acquisition d'actions Propres ........cccceevcreeerieeeerieresnneesnnns
Soutien fINANCIEN ......cvvviiiiiieeee e

Bénéfice (Perte) reporté(e) ....ccccvvvvrvivveiiieeeiiiieinniee #HIC)
Subsides en capital .......cccoceiiiiiiiii
Avance aux associés sur la répartition de I'actif net S s

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES c.iiiiiieiiieeeee s

Provisions pour risques et charges ...
Pensions et obligations similaires ............cccccooviiiiiiiiniiiinnnn,
Charges fiSCaleS ......coccvviiriiieiiiie e
Grosses réparations et gros entretien .........ccccoceiiiiieniiinns
Obligations environNemMeNtales .........c.cocevrrveencveerineennieeees
AULres risques et Charges .......cocvvevrvierieee e 6.8

IMPOLS AIffErES ..vveeeiiii e

4 Montant venant en déduction du capital souscrit
5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres

C-Cap 3.2 |
Codes Exercice Exercice précédent
10/15 75.301.022.372 70.703.379.369
10/11 14.424.977.846 14.424.977.846
10 1.238.608.344 1.238.608.344
100 1.238.608.344 1.238.608.344
101 | e e
11 13.186.369.502 13.186.369.502
1100/10 13.186.369.502 13.186.369.502
1100/19 o e
12 | e |
13 35.131.122.788 36.587.167.375
130/1 2.122.037.775 3.578.082.361
130 123.860.834 123.860.834
1311 | e e
1312 1.998.096.326 3.454.140.912
1313 | e e
1319 80.615 80.615
132 | e |
133 33.009.085.013 33.009.085.014
14 25.744.921.738 19.691.234.148
15 | e |
19 | e | s
16 97.806.339 99.680.206
160/5 97.806.339 99.680.206
160 64.074 80.826
161
162
163 | e s
164/5 97.742.265 99.599.380
168 | s |
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| N° | BEO0417.497.106 C-Cap 3.2 |
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
)] = =S SRR 17/49 57.054.897.183 64.471.262.433
Dettes a PlUS d'UN @N .eovereereeieeee e eneas 6.9 | 17 43.522.786.186 45.485.738.601
Dettes fINANCIEIES ...eviii it 170/4 43.522.786.186 45.485.738.601
Emprunts subordonnés ..........cccocceveiiieeeiiieeeniee e 170 | e
Emprunts obligataires non subordonnés .............cccceeueen. 171 22.692.008.350 24.633.334.954
Dettes de location-financement et dettes assimilées ........ 172 | s e,
Etablissements de crédit 173 | v e,
AULIES EMPIUNES .evviiiiiiiiiii 174 20.830.777.836 20.852.403.647
Dettes COMMEICIAIES ....vvvriiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee s 175 | e |
FOUIMISSEUIS .ot 1750 | covvveereeeeeerieeeneneeees | e
Effets @ payer ..o 1751 | i | e
Acomptes SUr COMMANUES ......ooooiviiiiieeiiiiieee e 176 | e | e
AULIES AELEES .oiiiiiiiiiiieie e 17819 | e |
Dettes A UN an au PIUS .oovvveieeicieeee e 6.9 | 42/48 13.025.422.281 18.452.666.081
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ..............cco.e. 42 1.896.897.000 2.088.022.307
Dettes fINANCIEIES ...eviii i 43 5.554.993.881 8.914.804.792
Etablissements de crédit .......cccccveeeviiiiieeeiiiiiieee e 430/8 5.554.993.881 8.914.804.792
AULIES EMPIUNTS .ovvviiiiiiiiiiii i 439 | i
DetteS COMMETCIAIES ...ovvvviieeeeciiiie et 44 477.847.427 231.185.302
FOUMNISSEUIS ...eviiiieiiiiei e 440/4 477.847.427 231.185.302
EffetS & PAYEr ...ccviiiieie i 441 | i
ACOMPLES SUF COMMANCES ...eeeuveeirieiieririe ettt see s 46 | s |
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.9 | 45 74.940.765 12.736.884
IMPOLS oo 450/3 2.452.228 6.375.163
Rémunérations et charges sociales .........cccccocvviiiiiniinnnnn, 454/9 72.488.537 6.361.721
AULIES AELEES .oiiiiiiiiiiiiee e 47/48 5.020.743.208 7.205.916.796
Comptes de régulariSation .....c.cocveeeriererenereseesieeeeeeeeenes 6.9 | 492/3 506.688.716 532.857.751
TOTAL DU PASSIF oeeieiiiee ettt see e 10/49 132.453.725.894 135.274.322.008
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| N° | BEO0417.497.106 C-Cap 4|

COMPTE DE RESULTATS

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent

Ventes et prestations 70/76A 1.154.308.265 1.166.751.479

Chiffre d'affaires .....veeveeiiiie e 6.10 | 70 1.151.128.550 1.085.269.490

En-cours de fabrication, produits finis et commandes en

cours d'exécution: augmentation (réduction) ............... /) 7L | s | e

Production immobiliSEe .........ccccvcvviiiiiiiiii T2 | e |

Autres produits d'exploitation ...........ccccveeeeiiieeeniiee e 6.10 | 74 3.179.715 22.953.766

Produits d'exploitation non récurrents ..........cccceviiieiiinnnnen, 6.12 | 76A | e 58.528.223
Co(t des ventes et des prestations ........ccocceeeeeeoenceseeenes 60/66A 1.195.263.472 1.175.242.786

Approvisionnements et marchandises .........cccccvvcvvereeirnnnnen. 60 326.996.171 263.831.521

ACNALS ©oeeveie ettt 600/8 326.996.171 263.831.521
Stocks: réduction (augmentation) ................ (D)) 609 | e

Services et biens diVErs ... 61 567.326.127 520.827.257

Rémunérations, charges sociales et pensions ............ (+)/(-) 6.10 | 62 73.014.732 60.758.173

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et

COrporelles ... 630 228.502.569 265.998.324

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours

d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(FEPFISES)  wovviiiiiiie i (+)/(-) 6.10 | 631/4 737.976 2.720.881

Provisions pour risques et charges: dotations (utilisations et

TEPFISES) weiiiiriiiiiiiei it 6.10 | 635/8 -1.873.867 57.211.910

Autres charges d'exploitation 6.10 | 640/8 559.764 3.894.720

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de

FESTIUCTUIALION  .oooeieiiiiee et ) 649 |

Charges d'exploitation non récurrentes ..........cceceevvvieiiiinnns 6.12 | B6A | e |
Bénéfice (Perte) d'exploitation .......cccococeeeeeriveeeierisienenn, () 9901 -40.955.207 -8.491.307
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| N° | BEO0417.497.106

Ann.

Produits fiNanCIers .....cococviiiiiiiiiiiieieeeee e
Produits financiers réCurrents .......ccccoovecveeeeeeeeniiieeee e
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants .........cccccccvviiiiiiiiiiiiiieieieeeen,
Autres produits financCiers ...........cccevvviienieiiciiceiees 6.11
Produits financiers non réCUrrents ........cccceeveeeeiivieiccininininnnns 6.12

Charges fiNanCieres ......ccccovvviiiiiiiiee i
Charges financieres réCurrentes .........cccccvvvviviiiiiiiee e 6.11
Charges des dettes ........ccccceeiiiiiiiiiiiiiii
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que stocks,
commandes en cours et créances commerciales: dotations
(FEPFISES)  toeveieiiiee ettt M)
Autres charges financieres .................
Charges financieres non récurrentes

6.12

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impots ................ (M)
Prélevement sur les impots différés .......ccccovveiviiiiiinninenn,
Transfert aux impots différés ...

IMPOLS SUF 1€ FESUITAL .eovvieeieireeie e (+)/(-) 613
IMPOLS oo
Régularisation d'imp6ts et reprise de provisions fiscales ......

Bénéfice (Perte) de I'EXerciCe ......ccovvvvriieeiiieeincnneennne /(=)
Prélévement sur les réserves immuniS€es .........ooeeecuvvvnennnns
Transfert aux réserves iMmMUNISEES ....ccvvvveeeeveeeeeviiiiinneeeeeeeeens

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..o /()

C-Cap 4 |

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 8.844.007.538 6.998.362.534
75 8.844.007.538 6.998.362.534
750 6.555.442.490 4.379.660.249
751 549.127.193 759.170.743
752/9 1.739.437.855 1.859.531.542
T6B | s b
65/66B 3.207.742.221 6.894.031.360
65 3.207.742.221 4.712.383.273
650 1.128.926.594 1.378.944.560
651 125.311.684 703.381.088
652/9 1.953.503.943 2.630.057.625
66B | e, 2.181.648.087
9903 5.595.310.110 95.839.867
780 | i |
680 | i |
67/77 6.828.316 7.266.948
670/3 6.828.316 7.266.948
T7 | el s
9904 5.588.481.794 88.572.919
789 | s s
689 | s s
9905 5.588.481.794 88.572.919
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| N° | BEO0417.497.106 |

C-Cap 5 |

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) @ affeCter ......cccovciiiiiie e /)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter /)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent ..........ccccvvevvrennnen. /G

Prélévement sur les capitauX PrOPreS .....cccocicieiiiiiie i
SUF TAPPOIT e
SUF IES TESEIVES ...vviiiiiiiiiiii i

Affectation aux CapitauX PrOPreS ....oocoovriiiiiin i
A T'APPONT e
a laréserve légale

aux autres réserves
Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention des associés dans la perte ..o

BENEFICe A diStIDUBK oo
Rémunération de I'apport
AdMINIStrateurs OU GErantS .......c..eeiiiiiiiiiiiie e
TrAVAIIBUIS ..eeiiieee et

AULTES AlIOCALAITES .vuuiiiiiiiieiiie e e e et eaaas

Codes Exercice Exercice précédent
9906 25.279.715.942 19.749.708.486
(9905) 5.588.481.794 88.572.919
14P 19.691.234.148 19.661.135.567
791/2 1.456.044.586 931.860.657
791 | e e
792 1.456.044.586 931.860.657
691/2 | e | e,
691 | e L e
6920 | .oocvccririririiieieies |
6921 | e L e
(14) 25.744.921.738 19.691.234.148
794 | e |
694/7 990.838.790 990.334.995
694 990.838.790 990.334.995
695 | e e
696 | e L e
697 | i |
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| N° | BEO0417.497.106

C-Cap 6.1 |

ANNEXE

ETAT DES FRAIS DE CONSTITUTION, D'’AUGMENTATION DE CAPITAL OU D'AUGMENTATION DE L'APPORT,
FRAIS D'EMISSION D'EMPRUNTS ET FRAIS DE RESTRUCTURATION

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Nouveaux frais engagés

Amortissements

Autres

Valeur comptable nette au terme de I'exercice
Dont

Frais de constitution, d'augmentation de capital ou d'augmentation de
l'apport, frais d'émission d'emprunts et autres frais d'établissement

Frais de restructuration

Codes Exercice Exercice précédent
20P XXXXXXXXXXXXXXX 194.810.083
8002 | e

8003 4.371.643

8004 | e,

(20) 190.438.440

200/2 | e

204 | s
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| N° | BEO0417.497.106 |

C-Cap 6.2.1 |

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiviiiiiiiiiiiniiiie e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ...........c.cccovviiiiiiiiiiinnne,

Cessions et désaffectations
(HI06)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccooooiieiiiiiiiiiiiiccee e

Transferts d'une rubrique a une autre

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......cccccee....

Mutations de I'exercice

Repris
ACUUIS 0B TIBIS .eeveeeiiriie ittt et e e e nnes
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........ccccoveeniiiiiniininns
Transférés d'une rubrique a Une autre ........ccccvvieeeiiiii i HI-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......ccccceee....

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cvvveiriieiiiienieee e

Codes Exercice Exercice précédent
8051P XXXXXXXXXXXXXXX 383.482.326
8021 9.700.565

8031 | e,

8041 38.666.483

8051 431.849.374

8121P XXXXXXXXXXXXXXXK 318.209.599
8071 42.185.874

8081 | i

8091 | e

8101 | e

8111 | e

8121 360.395.473

81311 71.453.901
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| N° | BEO0417.497.106

C-Cap 6.2.3 |

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE, MARQUES ET DROITS
SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiviiiiiiiiiiiniiiie e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ...........c.cccovviiiiiiiiiinnne,
Cessions et désaffectations ..........cccoveveiiieiiie e
Transferts d'une rubrique a UNE AULTE  .......coocviiiiiiie i )IE)

Valeur d'acquisition au terme de I'@Xercice ........ccccviiiiiiiiiiiiniiiiiiec e,
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......cccccee....

Mutations de I'exercice

REPIIS ot
ACUUIS 0B TIBIS .eeveeeiiriie ittt et e e e nnes
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........ccccoveeniiiiiniininns
Transférés d'une rubrique a une autre ........ccccevieeeiiiiinii )

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......ccccceee....

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cvvveiriieiiiienieee e

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 1.124.828.184
8022 | i

8032 |

8042 282.405.912

8052 1.407.234.096

8122P XXXXXXXXXXXXXXXK 857.333.136
8072 172.935.392

8082

8092

8102

8112 | e

8122 1.030.268.528

211 376.965.568
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| N° | BEO0417.497.106 |

C-Cap 6.3.1 |

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........ccccviiiiiiiiiiiiin i,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre  .......cccovvviiieiii e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de I'exercice
X1 <Y< PESSSURRRRR
ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiii i
ANNUIEES ... e e e e e e e e e e e e e e s e s e e a et e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaas
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......ccccceee....

Mutations de l'exercice

REPIIS ittt
ACQUIS dE LIBIS ..
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........ccccoocciiiiiiiiiiii s
Transférés d'une rubrique a une autre

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......cccceee....

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccetiitieiiiiiiieneeeiee e

Codes Exercice Exercice précédent
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 11.820.098
8161 | i

8171 | e

8181 -12.661

8191 11.807.437

8251P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8211 | e

8221

8231

8241

8251 |

8321P XXXXXXXXXXXXXXX 8.200.484
8271 604.583

8281l | s

8291

8301

8311

8321 8.805.067

(22) 3.002.370
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| N° | BEO0417.497.106

C-Cap 6.3.2 |

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiiines
Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de l'exercice

Acquises de tiers

ANNUIBES ettt e e ettt e e e et e e e e e s eebeeeeaeeane
Transférées d'une rubrique A une autre ........cccccceeeiiiiniiininc e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........ccccvunes

Mutations de l'exercice

REPIIS ittt
Acquis de tIers .....cccveiiiiiiiiii

Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...cceviivieniiiiiienieenee e

Codes Exercice Exercice précédent
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 68.211.199
8162 | i

8172 | e,

8182 2.210.843

8192 70.422.042

8252P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8212

8222

8232 |

8242 |

8252 |

8322P XXXXXXXXXXXXXXX 60.360.490
8272 3.349.164

8282

8292

8302

8312 | e

8322 63.709.654

(23) 6.712.388
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| N° | BEO0417.497.106

C-Cap 6.3.3 |

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiiines
Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de l'exercice

Acquises de tiers

ANNUIBES ettt e e ettt e e e et e e e e e s eebeeeeaeeane
Transférées d'une rubrique A une autre ........cccccceeeiiiiniiininc e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........ccccvunes

Mutations de l'exercice

REPIIS ittt
Acquis de tIers .....cccveiiiiiiiiii

Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...cceviivieniiiiiienieenee e

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 73.125.820
8163 | i

8173 |

8183 3.428.426

8193 76.554.246

8253P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8213

8223

8233 |

8243 | i,

8253 |

8323P XXXXXXXXXXXXXXX 55.953.569
8273 5.055.913

8283

8293

8303

8313 | e

8323 61.009.482

(24) 15.544.764
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| N° | BEO0417.497.106

C-Cap 6.3.6 |

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiiines
Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de l'exercice

ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiiic i
ANNUIBES ..ottt st e et
Transférées d'une rubrique A une autre ........cccccceeeiiiiniiininc e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........ccccvunes

Mutations de l'exercice

REPIIS ittt

Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...
Transférés d'une rubrique a une autre ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...cceviivieniiiiiienieenee e

Codes

Exercice

Exercice précédent

8196P

8166
8176
8186

8196

8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316

8326

@7

XXXXXXXXXXXXXXX

373.235.258

-326.699.004
114.668.937

XXXXXXXXXXXXXXX

114.668.937

68.132.683
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| N° | BEO0417.497.106 |

C-Cap 6.4.1 |

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........ccccviiiiiiiiiiiiin i,

Mutations de l'exercice
Acquisitions ..............

Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre  .......cccovvviiieiii e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de I'exercice
X011 1 PP URUUUTPRRR
ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiii i
ANNUIBES ettt e e ettt e e e et e e e e e s eebeeeeaeeane
Transférées d'une rubrique A une autre ........cccccceeeiiiiniiininc e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Réductions de valeur au terme de I'@XerCiCe ....vvvveeeeeeeeiiiieeiiiiiieee e,

Mutations de I'exercice
A TS .ttt e e e h et e e e e e et e e e e e ananneaaeaaan
REPIISES ..ttt e et e
ACQUISES dE LIS ..evviiiiiiiiiiiiii i
Annulées a la suite de cessions et retraitS ........cccooovveciiieeieiciee e
Transférées d'une rubrique A Une autre ........cccceceeeiiiiiiiiin e, /)

Réductions de valeur au terme de I'€XErCiCe .......ccocvveiiiieiiiiiciiiic e
Montants non appelés au terme de I'e@XerciCe .......ccccvviiiiiiiiiiiiiic e
MULatioNs d€ I'EXEICICE ..iiveeiiiiie e )

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .....ccoooveiriiiiieeeiiicieeee e

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cccooouiiiiiiiiiciicciee

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..eeecvveeiiieeeniieeeseeeeseens

Mutations de I'exercice
F N (o 1170 o I PP PRPTUOTPPPTT
REMDOUISEMENES ...eeiiiiiiiiiiiii ettt
REdUCtioNS de VAlEUF ACEES .....cooiuvieeeieiiiieeie ettt
Réductions de valeur repriSes ...
Différences de change ........ccccceveiiiiiiii e /)
AULTES ottt ettt e e et e e e e e e e e et as #)IE)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccoevvivieniiiiiieneeeiee e

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L‘EXERC|CE ..........................................................................................................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

7.066.363

117.900.244.305

XXXXXXXXXXXXXXX

2.181.648.087
XXXXXXXXXXXXXXX

115.718.596.218

XXXXXXXXXXXXXXX

117.893.177.942

2.181.648.087
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| N° | BEO0417.497.106

C-Cap 6.4.3 |

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
ACQUISILIONS ..eviiiiiiiiiiii
CESSIONS B FELFAIS .evveeirrieeiiiie et
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de l'exercice

ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiiic i
ANNUIBES ..ottt st e et
Transférées d'une rubrique A une autre ........cccccceeeiiiiniiininc e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Réductions de valeur au terme de I'@XerCiCe ....vvvveeeeeeeeiiiieeiiiiiieee e,

Mutations de l'exercice

REPIISES ..ttt e et e
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits
Transférées d'une rubrique & Une autre ........cccoceeeviiiiieiineii e

Réductions de valeur au terme de I'€XErCiCe ......cccocvveiiiieiniiiciiic e
Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .......ccccvviiiiiiiiiiiiiic e
MULatioNs d€ I'EXEICICE ..iiveeiiiiie e )

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .....cccoovevriiiiieeieiicienee e

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cccooouiiiiiiiiiciicciee

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..eeecvveeiiieeeniieeeseeeeseens

Mutations de I'exercice
F N (o 1170 o I PP PRPTUOTPPPTT
REMBDOUISEMENTS ...ttt e e e e e et e e e e nneeeeens
Réductions de valeur actées

Réductions de valeur repriSES .........ccccvvvviiiiiiiniiiiiii
Différences de change .................. (DG
AULTES ottt ettt e e et e e e e e e e e et as #)IE)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccceivivieniiiiiienee e

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L‘EXERC|CE ..........................................................................................................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

12.395
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| N° | BE 0417.497.106

C-cap 6.5.1

INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et
51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

dgg:ﬁi IIEg::[ &%li]rtilc?r? SStLeS&sggge directement ?iﬁ;::ss Comptes Code Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels | 4o oo
Nombre % % arrétés au (*+) ou (,')
(en unités)
InBev Belgium
BE 0433.666.709
Société a responsabilité limitée
Boulevard Industriel 21, 1070
Anderlecht, Belgique 31/12/2020 |[EUR 3.492.599.541 180.242.111
Actions
ordinaires 12.217.499 99,99 0,01
Cobrew
BE 0428.975.372
Société anonyme
Brouwerijplein 1, 3000 Leuven,
Belgique 31/12/2020 |[EUR 1.520.869.996 17.311.294
Actions
ordinaires
classe
A/B |5.238.228 99,99 0,01
Ambrew S.a.r.l.
LU B0099525
Breedewues 15, 1259
Senningerberg, Luxembourg 31/12/2020 |USD 23.531.890.938  |2.690.115.320
Actions
ordinaires 26.793.424 100,0 0,0
Brandbrew
LU B0075696
Société anonyme
Breedewues 15, 1259
Senningerberg, Luxembourg 31/12/2020 |USD 8.995.389.132 594.188.428
Actions
ordinaires |2.108.428 100,0 0,0
AB InBev Nederland Holding BV
NL007561714B01
Cerestraat 1 boite 2, CA4811
BREDA, Pays-Bas 31/12/2020 |[EUR 89.004.790.236 649.982.656
Actions
ordinai%828.202.209 67,62 32,38
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| N° | BE 0417.497.106

C-cap 6.5.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

DENOMINATION, adresse compléte

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de . par les . .
droit belge, mention du NUMERO directement filiales Comptes Code Capitaux propres Résultat net
DENTREPRISE Nature anniels I devise #)ou ()
o, [) arretes au
Nombre % ) (en unités)
Anheuser-Busch InBev Finance
LLC
Orange Street 1209, 19801
Wilmington - Delaware, Etats-Unis 31/12/2020 |USD 627.368.000 25.047.000
Actions
ordinaires 1.000 100,0 0,0
ABI UK Holding | Ltd
Bureau, 90 Fetter Lane, London,
EC4A 1EN, , Royaume-Uni 31/12/2020 |USD | 176.550.602.000 |2.983.028.000
Actions
ordinaiks822.648.747 27,77 72,23
Brouwerij Bosteels NV
BE 0441.701.475
Société anonyme
Kerkstraat 96, 9255 Buggenhout,
Belgique 31/12/2020 |EUR 45.409.309 9.342.293
Actions
ordinaires 18.270 100,0 0,0
Evergrain International
BE 0757.998.877
Société a responsabilité limitée
Schipvaartstraat 12, 3000 Leuven,
Belgique 31/12/2021 |EUR 3.639.682 -4.316.689
Actions
ordinaires |6.956.371 87,44 12,56
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| N° | BEO0417.497.106 |

C-Cap 6.6 |

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE
Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe ........... 51 | e |
Actions et parts - Valeur comptable augmentée du montant non appelé ..... 8681 | s |
Actions et parts - Montant Non appelé .........ccccciviviiiii 8682 | i | e,
Métaux précieux et CRUVIES d'Art .......ccccvvviiiiiiiiiie i 8683 | i | e
TItrES @ FEVENU fIXE toviiiiiieitie ittt 52 | e |
Titres & revenu fixe émis par des établissements de crédit .............ccc.covee. 8684 | i |
Comptes a terme détenus aupreés des établissements de crédit ................ 53 927.066.000 5.541.524.000
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'UN MOIS AU PIUS .eeeeeeirieeeiit ettt 8686 | i | e,
de plus d'un MOIS @ UN @N AU PIUS ..eorvviiiiiiiiieii e 8687 927.066.000 5.541.524.000
de plus d'UN 8N ..o 8688 [ s
Autres placements de trésorerie non repris ci-avant .........ccccccveiiieiins 8689 | i ]
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important
L1 (=TI A= W o7 =17/ o || RSSO RRRTN 129.782.005
(O FoT o LT =T o o] o =T PR PUP PPN 44.478.579
RECEIES @ FECEVOIN .eieieiiieiee ettt ettt e e e e e e e e e e e s e e e s s aa b e bbbt bt b e s ettt et et e e eeaeaeeaeaeasaesaaasnnnbnsnbnnnrnnnenes 5.750.409
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| N° | BEO0417.497.106 |

C-Cap 6.7.1 |

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'@XerciCe .........cccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiin e, 100P XXXXXXXXXXXXXXX 1.238.608.344
Capital souscrit au terme de I'@XEICICE .....vvvvrieeeiiiieeiiee e (100) 1.238.608.344
Codes Valeur Nombre d'actions
Modifications au cours de l'exercice
Représentation du capital
Catégories d'actions
ACLIONS NOMINALITS ...vvviiiiiiiiiiiiiiii e 495.418.222 807.655.845
Actions au porteur et/ou dématérialiSEES ..........cvvvviriieeiiiiieiiie e 743.190.122 1.211.586.128
ACIONS NOMINALIVES ... e e e 8702 XXXXXXXXXXXXXX 807.655.845
Actions dématérialisées 8703 XXXXXXXXXXXXXX 1.211.586.128
Codes Montant non appelé Montant appzele non
verse
Capital non libéré
Capital NON aPPEIE ... ..o (101) [ XXXXXXXXXXXXXX
Capital appelé, non versé 8712 XXXXXXXXXXXXXX | eeeeeeenneee e
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du Capital QELENU .....coo oo e e e e e e 8721 22.923.430
Nombre d'actions COrreSPONUANTES .........coiiiiiiiiiiiiiiii e 8722 37.579.393
Détenues par ses filiales
Montant du Capital QELENU .....coi e e e e e e 8731 389.176
Nombre d'actions COrreSPONAANTES ........ccoiviiiiiiiiii i e 8732 637.993
Engagement d'émission d'actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts CONVErtiDIES BN COUIS ......uviiiiiiiiiiiee e 8740 | i
Montant du capital a souscrire 8741 |
Nombre maximum correspondant d'actions @ EMEIE ........ccovverieeeiiiee e 8742 |
Suite a l'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en CIrculation ...........cccccovviiiiiiiiiiii 8745 |
Montant du Capital & SOUSCHIE ....cccuuviiirieeirieeierie ettt ettt sne e et e e st e nnnee e neneeeas 8746 | s
Nombre maximum correspondant d'actions @ EMELIIE .........occvreeeeiiriiiieie e 8747 |
Capital QULOTISE NON SOUSCIIT toveeiiiiiiiiiiie ittt ettt sttt e e b re e ns 8751 | i
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDBIE A& PAITS ...eeviiiiiii 8761 |
Nombre de VOiX qui Y SONt AttACNEES ......cciviieiiiiii et 8762 | s
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la SOCIEtE elle-MEME .......ccovcviiiiiiieiiii e 8771 | e
Nombre de parts détenues par 1€S filIAlES .........covviiieieiiiiii e 8781 | e
Exercice

Explication complémentaire relative a I'apport (y compris I'apport en industrie)
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6. Structure de I’Actionnariat

6.1. Structure de l'actionnariat

Le tableau suivant fait état de la structure de l'actionnariat d’Anheuser-Busch InBev au 31 décembre 2021 sur la base (i) des
déclarations de transparence effectuées par les actionnaires qui doivent dévoiler leurs participations conformément a la loi
belge du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes dans des sociétés cotées et aux Statuts de la
société, (ii) des déclarations effectuées par ces actionnaires a la société de fagon spontanée le ou avant le 31 décembre 2021
afin de mettre a jour I'information mentionnée ci-dessus (iii) les notifications regues par I'entreprise conformément au
Réglement (UE) n° 596/2014 du Parlement Européen et du Conseil du 16 avril 2014 et (iv) les informations reprises dans
les dépdts publics auprés de la US Securities and Exchange Commission.

Pourcentage des

Actionnaires Importants Nombre d’Actions droits de vote®

Titulaires d’Actions Ordinaires

1. Stichting Anheuser-Busch InBev, une stichting de droit néerlandais 663.074.832 33,47%
(I'« Actionnaire de Référence »)

2. EPS Participations Sarl, une société de droit luxembourgeois, liée a EPS, sa 129.992.215 6,56%
société mére

3. EPS SA, une société de droit luxembourgeois, liée a I’Actionnaire de 99.999 0,01%
Référence qu’elle contréle conjointement avec BRC

4. BRC Sarl, une société de droit luxembourgeois, liée a I'’Actionnaire de 34.670.04 1,75%
Référence qu’elle contréle conjointement avec EPS 0

5. Rayvax Société d'Investissements SA, une société de droit belge 50.000 0,00%

6. Sébastien Holding SA, une société de droit belge, liée a Rayvax, dont elle 0 0,00%
est une filiale

7. Fonds Verhelst SRL, une société a finalité sociale de droit belge 0 0,00%

8. Fonds Voorzitter Verhelst SRL, une société a finalité sociale de droit belge, 6.997.665 0,35%
liée a Fonds Verhelst SRL a finalité sociale, qui la contréle

9. Stichting Fonds InBev - Baillet Latour, Stichting de droit néerlandais 0 0,00%

10. Fonds- Baillet Latour SC, une société de droit belge affiliée a Stichting 5.485.415 0,28%
Fonds InBev - Baillet Latour de droit néerlandais, qui la contrdle

11. LTS Trading Company LLC, une société de droit de I'état du Delaware, 4.468 0,00%

agissant de concert avec Marcel Herrmann Telles, Jorge Paulo Lemann et
Carlos Alberto da Veiga Sicupira au sens de I'article 3, §2 de la loi relative
aux offres publiques

12. Olia 2 AG, une société de droit du Liechtenstein, agissant de concert avec 259.000 0,01%
Jorge Paulo Lemann au sens de l'article 3, §2 de la loi relative aux offres
publiques

13. BR Global Investments GP, une société de droit de I'état du Luxembourg, 304.663 0,02%

agissant de concert avec Marcel Herrmann Telles, Jorge Paulo Lemann et
Carlos Alberto da Veiga Sicupira au sens de I'article 3, §2 de la loi relative
aux offres publiques
14. Santa Venerina, une société de droit bahaméen agissant de concert avec 4.408.563 0,22%
Marcel Herrmann Telles au sens de I'article 3, §2 de la loi relative aux
offres publiques
Détenteurs d’Actions Restreintes

1. Altria Group Inc.® 185.115.417 9,34%
2. Bevco Lux Sarl® 96.862.718 4,89%

(1) Les pourcentages de participation sont calculés sur le nombre total d’actions en circulation, moins les actions détenues en propre (1.981.024.587). Au 31
décembre 2021, il y avait 2.019.241.973 actions en circulation, dont 38.217.386 Actions Ordinaires détenues en propre par AB InBev et certaines de ses filiales.

() En plus des Actions Restreintes énumérées ci-dessus, Altria Group Inc. a annoncé dans son rapport de participation bénéficiaire du 11 octobre 2016, en vertu
de I'Annexe 13D (Schedule 13D), que suite a la réalisation du rapprochement d’entreprises avec SAB, elle a acquis 11.941.937 Actions Ordinaires de la Société.
Enfin, Altria Group Inc. a encore augmenté sa détention d’Actions Ordinaires dans la Société de 12.341.937, tel que communiqué dans I’Annexe 13 D (Schedule
13D) du rapport de participation bénéficiaire du 1¢r novembre 2016, déposé par la Stichting, entrainant une participation totale de 9,97% sur base du nombre
d’actions avec droit de vote au 31 décembre 2021.

(3 En plus des Actions Restreintes énumérées ci-dessus, Bevco Lux Sarl a annoncé dans une notification effectuée le 16 janvier 2017 en vertu de la loi belge du
2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes, qu’elle a acquis 4.215.794 Actions Ordinaires de la Société. Bevco Lux Sarl nous a informé avoir
augmenté sa participation d’Actions Ordinaires dans la société pour un total de 6.000.000 Actions Ordinaires, augmentant ainsi sa participation totale a 5,19%
sur base du nombre d’actions avec droit de vote au 31 décembre 2021.

Les quatorze premiéres entités indiquées dans le tableau agissent de concert (étant entendu que (i) les dix premiéres entités
agissent de concert au sens de l'article 3, §1, 13° de la loi belge du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations
importantes dans des émetteurs dont les actions sont admises a la négociation sur un marché réglementé et portant des
dispositions diverses, transposant en droit belge la Directive 2004/109/CE, et (ii) les onziéme, douziéme , treizieme et
guatorziéme entités agissent de concert avec les dix premiéres entités au sens de I'article 3, §2 de la loi belge du 1er avril
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2007 relative aux offres publiques) et détiennent, sur la base (i) des déclarations les plus récentes regues par AB InBev et par
la FSMA conformément a (a) I'article 6 de la loi belge du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes dans
des sociétés cotées ou (b) le Réglement (UE) n® 596/2014 du Parlement Européen et du Conseil du 16 avril 2014, et (ii) des
notifications a la société faites sur une base volontaire avant le 31 décembre 2021, au total, 845.346.860 Actions Ordinaires,
représentant 42.67% des droits de vote attachés aux actions existantes au 31 décembre 2021, a I'exclusion des actions
propres.
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF S| CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT IMPORTANT
Provision fOr taX IGAtIONS ........oveiiiiiiiiie ettt s e e ee e re e be e e e s e e s 68.000.001
Provisions pour reStrUCIUIALIONS ..........uuiiiiiiiiiiii e 27.894
PrOVISIONS POUE LTI'S ..ottt e e e e e e s e e e e s e e e e e s mn e e e e e e e s ne e e e e e ennneneeeean 29.714.370
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année
DELES FINANCIEIES ...eitiiieieeiit ettt e e et e e e e e e e e et e e e e s e s e e e e e e e nanrreeeeeaan 8801 1.896.897.000
EMPrunts SUDOIAONNES ......oooiii e 8811l [ ccceeeeeeeeeeeees
Emprunts obligataires non subordonnés 8821 |
Dettes de location-financement et dettes asSimIlEeS .........cooviviieiiiiiiiiiiie e 8831 [ eeeeeeeeeeeeee
EtabliSSEMENES A CIEIL ....eeiieiiiiiiiie ettt ettt e e e e e e s s sbe e e e e e e saneneeeeeann 8841 |
AULIES EIMPIUNTS .oeiiiiiiiti ittt e e e e e e e et e e e e e e st et e e e s e e e e e e e e s s ne e e e e e saasnn e e e e e easnnneeaeeennnes 8851 1.896.897.000
DEttES COMMEICIAUIES ...coeiiiiiiiiie et r et e e e e e e e e e e e n e s e 8861 [ eeeereeeeeeeeee
FOUIMISSEBUIS . ittt e e oo e oo e e e e e e e et e e et ettt et e eeeaeeeaaeeeaeaeaaaannnnnnenbnrnnnnnenee 8871 | cceeeeeeeeeeeieees
(TSI W 0=\ V(= PP 8881 | s
ACOMPLES SUF COMMANUES ..envviintieirieitie ittt ettt et sttt e st e e sar e e sb e e e bt esbe e e bt e abe e e bt e sbn e e b e e nen e ereenane s 8891 | e
Y (o (=] 1= OO PP PP PP TP TSP TOPRPPPPPIRE 8901 | cceeeeeeeeeeeeeeee
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'ANNEE .......cooereeerierieieieee e (42) 1.896.897.000
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
DELES TINANCIEIES ...eiteieiieiii ittt e e e et e e e e e e e e e et e e e e s e b e e e e e e nanrreeeeeans 8802 5.220.935.141
EMPrunts SUDOIAONNES ......oooiiii e e 8812 | cceeeeeeeeeeeeees
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........cocuiiiiiieeiiiie it 8822 3.787.882.473
Dettes de location-financement et dettes asSimIlEES .........coovviiiiiiiiiiiiiie e 8832 [ e
EtabliSSEMENES A8 CIEIL ....eeiieiiiiiiiie ettt et e et e e e s e e b e e e e e e santneeeeeann 8842 |
AULIES BIMPIUNTS .oeiieiiiieiiee oottt e et e e e e e e e e e e e e st e e e e e s s e e e e e e s asn e e e e e e s ansnneeeesasnnneeeeeenannes 8852 1.433.052.668
Dettes commerciales 8862 [ eeereeeieeeeee
FOUIMISSBUIS . ettt ettt et e oo oo e e e oot oottt et et et ettt et e eaeaeaaeaeaeaeaaaannnnenenbnbnnnnnnnes 8872 | e
L (TSI W 0=\ V(= PRSP 8882 | s
ACOMPLES SUF COMMANUES vttt ittt ettt et sttt e sttt e sar e e sb e e e e e s be e e bt e sbe e e bt e sbn e e b e e ntneereenane s 8892 | e
Y (=g o (=] 1= OO TP P PP PP PP TOTOPRPPPRPIOE 8902 [ icceeeeeeeeeeeeeee
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au PlUS & COUTIT wurrrrrrriarieierieee e 8912 5.220.935.141
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DELES TINANCIEIES ...eitieiieeeiit ettt ettt e e e et e e e e e e e e et e et e e s s st e e e e e e e sanrreeeeeaas 8803 38.301.851.045
EMPrunts SUDOIAONNES .......ooiii e 8813 [ ccceeeeeeeeeeeeeeee
Emprunts obligataires Non SUDOITAONNES ........cocviiiiiiieiiiie et 8823 18.904.125.878
Dettes de location-financement et dettes asSimIlEES .........coovviiiiiiiiiiiiiiei e 8833 [ e
Etablissements de crédit 8843 |
Autres emprunts 8853 19.397.725.167
DEttES COMMEICIAUIES ...coiiieiiiiiii ittt et e e e e e e e e e e e n e s s 8863 [ eeeeereeiieeeeee
FOUIMISSEUIS . ettt e e e et e e e e e oo e et bt e et et et e et e e eaeaeaeaaeaeaeaeaaaannnnnnenbnrnnnnnnnes 8873 | eceeeeeeeeeeieeeee
L (TSI W 0=\ V(= PSP 8883 [
ACOMPLES SUF COMMANUES ..envviintieirietie ettt ettt et sttt e sttt e sar e e sb e e e bt esbe s e bt e sbe e e bt e sen e e b e e neneereenane s 8893 | e
Y (=i o (=] 1= T TP TP TP PO PSP POPPPPPRPIRE 8903 | iceeeeeeeeeeeeeeeeen
Total des dettes ayant plus A€ 5 @NS & COUTIT wviviiiiiiriiirieiieesiere sttt re e se e e b b s s ssns 8913 38.301.851.045
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres ............ 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941 |
Dettes de location-financement et dettes asSimilées ...........cccvvviiiiiiiiiiii e 8951 [ eeeeeeeeeeeeee
EtabliSSEMENES A CIEIL ....eeiieiiiiiiiie ettt ettt e e e e e e s s sbe e e e e e e saneneeeeeann 8961 | s
AULTES EIMIPIUNES .eeiutteitieetee sttt etttk e sttt et e e et e e bt e sh bt e bt e aa bt e bt e eab e e ek e e eabeenbeeembeesaeeebeeenneanbeesbneenee e 8971 | e
DEttES COMMEICIAIES ...cieiiiiiiiiii et er e e e e e e e e e e e n e s e 8981 [ eereeeeeeeeee
FOUIMISSEBUIS . ittt e e oo e oo e e e e e e e et e e et ettt et e eeeaeeeaaeeeaeaeaaaannnnnnenbnrnnnnnenee 8991 | eeeeeeeeeeeee
(TSI W 0=\ V(= PP 9001 | e
ACOMPLES SUF COMMANUES ..envviintieirieitie ittt ettt et sttt e st e e sar e e sb e e e bt esbe e e bt e abe e e bt e sbn e e b e e nen e ereenane s 9011 | e
Dettes Salariales B SOCIAIES .. ...ccvviiiieieiiiie ettt e st e e nae 9021 | e
Y Lo (] 1= TP T PP TP TOPOOPUPPPPRE 9051 | e
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics DEIGES ...cooeviiiiiieicie e 9061 |
Dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de la société
DEES fINANCIEIES oeiiiiiiiie ittt ettt e e e e e e e e e et e e e e e s bbb bbb bbbttt e e e e et e e e e aaaeaeeaaeaeaeaaaaaananen 8922 [
EMPrunts SUDOIAONNES .......ccoiiiiiiiiiiiiiii e 8932 [
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........cocviiiiiiieiiie it 8942 |
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ........ccooviiiiiiiiiiiii e 8952 | e
EtabliSSEMENTS A CIEIL ....eeiieiiiiiiie ettt e e e s a e e e e e e e e eeaas 8962 | s
AULIES EIMPIUNES L.iiiiiiiiiiiiiiii e r e s e s e s e s e e e 8972 | e
DEES COMMEBICIAIES ..iiiiiieiiii ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e s e e bbb bbb bbbt bt e e et et e e e aeaaeaeaaaeaeaeaaaaaannen 8982 [
FOUIMISSBUIS ..t e e et e ettt e et et e e e e e e e e e s e s e s e bbb bbb b rnsnrnes 8992 [ e
EffElS @ PAYOI oo 9002
ACOMPLES SUI COMMEANUES ..eeeeiiiiiriieeeeeiiree e e e e ettt e e e e s e e e e e e st e e e e s s anae e e e e s s sssneeeeeesannnneeeessannneeeeeennnee 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales ... 9022
IMPOLS . 9032
Rémunérations et charges sociales ... 9042 | e
AULTES AELEES .ot bbb e e et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e s 9052 | s
Total des dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
L= 1o oo [0 oY= Yo 1] <SS 9062 | i
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts (rubriques 450/3 et 179 du passif)
DEtteS fISCAIES BCNUEBS ...ooiiiiiiiiiiee ittt e e e et e e e et e e s s e e e e e nnnbreeeeeaan 9072 | s
Dettes fiISCAIES NON ECHUEBS ... .o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ane 9073 1.405.604
DEetteS fISCAIES ESHMEES ...civiiiiiiiiieiiiie ittt ettt e sab et e e bb e e e st e e s bneeeaebeeenae 450 1.046.624
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 179 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale ..........ccccoviiiiiiiiiii e 9076 | e
Autres dettes Salariales et SOCIAIES . .....vveiiriiiiieeeiie et 9077 72.488.538
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Interéts a payer 496.817.825
AULIES CHAIgES @ PAYEI ...ttt e e e st e e e e s s b et e e s s s s e e e e e s s bre e e e e s e snnaeeeas 4.208.573
R (= W =] 0] £ (=] O P TR R R PPPRPRTN 5.662.318
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RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
SBIVICE fBE 1 oiiiei i
ROYAIIES ..oeviiiiiiiii e
Ventes produits de NEGOCE ......cocvveiiiiiiiiiiieiie e

Autres produits d'exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
PUDBIICS v

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA
ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total & la date de ClOtUre ........cccvvvvieiiiiiii e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ................
Nombre d'heures effectivement prestées ..........cccocvviiiiiiiiiiniiniiniienin

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociauX direCts ..........cccevvviiiiiiiniiiincinincne,
Cotisations patronales d'assurances SoCiales .........cccccovvcirieeeiiiieeeee e
Primes patronales pour assurances extralégales .........cccccccvverrevreiiicineeeenn.
Autres frais de PersonNEl .........cccociviiiiiiiiii i (M)
Pensions de retraite et de SUIMNVIE .......ocviiiiiiiiiiiiiiiii e

Codes Exercice Exercice précédent

564.957.783 568.592.202

86.452.895 86.279.542

499.717.871 430.397.746
740 | e |
9086 231 206
9087 220,2 205,9
9088 330.994 303.016
620 59.909.966 42.118.733
621 7.174.333 10.115.545
622 1.489.518 1.203.433
623 4.212.002 5.097.395
624 228.912 2.223.067

First - C-Cap2021 - 32/ 52




| N° | BEO0417.497.106

C-Cap 6.10 |

Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et rEPriSES) .......ccvvvrreeeriireriiiierree e (M)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours

REPIISES .oiiiiiiiiiie i
Sur créances commerciales

1 =T PSS EURUPR PR

REPIISES -.veeiititeiiti ettt ettt ettt e s et et e e et e e e e

Provisions pour risques et charges
CONSHIULIONS .evviiiiiiiiiiiic
Utilisations et reprises

Autres charges d'exploitation
Impdts et taxes relatifs a I'exploitation ...
U1 = PP PPPPTRN

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la société
Nombre total & la date de ClOtUre ........cccvvvvieiiiiiii e
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ...........ccceeeiiiiiiiniins
Nombre d'heures effectivement prestées ..........cccocviviiiiiiiiniininieni
Frais pour [a SOCIBLE .......cccciiiiiiieiiieeeee e

Codes Exercice Exercice précédent
635 -16.753 -16.544
9110 | i |
9111 | e
9112 737.976 2.720.881
9113 | i |
9115 [ e 68.000.000
9116 1.873.867 10.788.090
640 | e |
641/8 5569.765 3.894.720
9096 11 15
9097 9,3 14,2
9098 18.346 26.755
617 676.579 1.120.287
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RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

SUDSIAES N CAPILAI +..ovvveeeiieeeeiie et
SUDSIAES BN INTEIBLS ..eveieiiiee ittt
Ventilation des autres produits financiers
Différences de change réaliSEes ...........ccccvvviiiiiiiiiiii i
Autres
Produits sur opérations de change ...........cccccoiiiiiiiiiniicien
Plus values Sur actions PrOPreS ..........ceeerrererireesireeestreessreessneeesnrneenes
Autres recettes fiNanCIEreS ...

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES
Amortissement des frais d'émission d'emprunts ........cccccevviiiniiniieniinn
INtEréts Portés A 1'actif .......cccoviiiiiiii

Réductions de valeur sur actifs circulants
Y1 (=TT T
REPIISES ..t eitii ettt ettt ettt

Autres charges financieres
Montant de I'escompte a charge de la société sur la négociation de
(o] (=T 1 g [T PR PPPPPRPN

Provisions a caractére financier
(Do) =110 ] o =TS
Utilisations et reprises

Ventilation des autres charges financieres
Différences de change réaliS€es ..........ccccvvviiiiiiiiiiiiiiii
Ecarts de conversion de devViSES ..........ccceviiiiiiiiiiiiiiniii
Autres
Pertes sur opérations de Change ..........cccocoveiiiiiiiiii i
Moins values SUr aCtionS PrOPIES .....ceeirireerrrreerirreeanireeesrreesrreeesreeesenee s
AULres frais fINANCIEIS ...ociiviiiiiiie s

Codes Exercice Exercice précédent
9125 | i
9126 | v |
754 | e |
1.156.743.236 1.626.533.093
577.435.870 229.995.000
5.258.750 3.003.448
6501 | s |
6502 | s | e
6510 171.716.415 703.381.088
6511 46.404.732 | i,
653 | e
6560 | i |
6561 | i | e,
654 | e | e,
655 | e
822.726.503 685.819.049
452.558.261 561.601.927
678.219.180 1.369.896.649
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS ...cuttetititeeniee ettt ettt e e nnee e

Produits d'exploitation NON réCUrrents .......ccccceviiiiiniie i
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations
incorporelles et COrPOrellES ........uvuiiiiiiriiiiiie e

Reprises de provisions pour risques et charges d'exploitation non récurrents
Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles ......
Autres produits d'exploitation NON réCUrrents .........ccccooveeiiiiiciinc e

Produits finanCiers NON FECUITENTS ....vviiiiiiiiiiieiiiiiie et
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres .................
Reprises de provisions pour risques et charges financiers non récurrents ....
Plus-values sur réalisation d'immobilisations financieres .............ccccecevennenn.
Autres produits financiers NON rECUITENES .........cccevvvviiiiiieeiiii e

CHARGES NON RECURRENTES .1tittttitiieieeeieieiiitisiieiiiisarsssrsrsrssereseesesssseseeesessnnens

Charges d'exploitation NON FECUITENTES ....ooocevveveeeiiiieiee e
Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ..................
Provisions pour risques et charges d'exploitation non récurrents: dotations
(utilisations)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles ...

Autres charges d'exploitation NON rECUIMENLES ........cccevvveeiiiriie i
Charges d'exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre de frais de
FESITUCTUTALION  .eviiiiiiii it )
Charges finanCieres NON rECUITENTES ....ccvverieeeiriiieree e eree e
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ...............ccccoccoeeei
Provisions pour risques et charges financiers non récurrents: dotations
(ULINISALIONS) +nevveeitiee ettt )
Moins-values sur réalisation d'immobilisations financieres ...........c.cccoccvennen.
Autres charges financiéres non réCurrentes .........cccccovveeiiiiiciieec e,
Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de frais de
FESTIUCTUNALION ..o )

Codes

Exercice

Exercice précédent

76

(76A)

760
7620
7630
764/8

(76B)
761
7621
7631
769

66

(66A)

660

6620
6630
664/7

6690
(66B)
661

6621
6631
668

6691

58.528.223
58.528.223

2.181.648.087
2.181.648.087
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOLS SUT 1€ FESUILAL A I'@XEICICE wouviviririitiiiteei ettt ettt sttt e bbb st ser s 9134 6.828.316
IMPOLS €t PrECOMPLES TUS OU VEISES ...oc.uveeeiiiieeiiieerieee ettt e et e st e et e st e ns e e e atb e e e sbee e s anneeeanneeenas 9135 6.828.316
Excédent de versements d'impdts ou de précomptes porté & l'actif ........c.ccoeevviiiiiiiiiniic 9136 | e,
Suppléments d'IMPOLS ESHIMES ......oiiiiiiii i 9137 | i
Imp6ts sur le résultat d'exercices antérieurs v 9138 |
Suppléments d'iMPOLS US OU VEISES ......ooiueieiiiieiiiiie et e e 9139 | e
Suppléments d'impots eStIMES OU PrOVISIONNES .......ociveieiiirieeiiiienieee et e e 9140 | e
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant imp6ts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
ResUltat aCtIONS PrOPIES ....vviiiiiiiiiiiiie ittt s e e e /) 238.079.676
Support fee NoN dedUCtable ... /) 4.242.547
Charges non dedUCHDIE  .....c..ooiiiiiiiiii s /() 101.609.036
Recettes défiNitive tAXEES  ....ociiiiiiiii e /) -6.555.442.490
Exercice

Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impéts sur le résultat de I'exercice

Codes Exercice
Sources de latences fiscales
LAEENCES ACHIVES ..uiievtiiiiiiiiie ettt e ettt ettt e e ettt e e e ettt e e e s et e e e e et e e e e s ba e e e e s tan e e sasaeesestaeesssaanaasesnneereren 9141 2.375.964.566
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables Ultérieurs ...........ccccceviviiiiiiinininns 9142 2.375.964.566
Autres latences actives
LAtENCES PASSIVES ...viiiiieiiiiiiiii ittt sttt e e b e e e e e e s e e 9144 |
Ventilation des latences passives

Codes Exercice Exercice précédent

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte

A la SOCIEtE (EAUCHIDIES) ..vviiiiiiiiiiiecie e 9145 124.641.249 168.058.691

Par la société 9146 111.526.409 168.859.962
Montants retenus a charge de tiers, au titre de

Précompte profesSsionnel ..........ccccoviiiiiiiiiiiiiie e 9147 8.677.106 11.695.699

Précompte Mobilier ... 9148 110.529.871 105.837.214
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA SOCIETE
POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS rrerrrerrerrenrrasrearrurmnameammnranaarranaaeareanarane 9149 | s
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par [a SOCIELE ... 9150 [ i
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par [a SOCIEtE .........cccocevvviiiiiiiiciiciicce 9151 [
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la
Lo Tl 1= (= TP OTOPPPPPPPPPPP 9153 | e,
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs
propres pour sreté de dettes et engagements de la société
Hypothéeques
Valeur comptable des immMEUDIES GrEVES ........ceeiiiiiiiiiiieie e e 91611 | coveeriiiiieiiieene
MOoNtaNt de ITNSCHPION ..ooiuiiieiiiee e ettt e et e e e nineees 91621 | oo
Pour les mandats irrévocables d'hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé
a prendre inscription en Vertu du MAaNAAL .........ceooveieiirieiiie e e e 91631 | terrrriieieeiii,
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de
FENIEQISITIEMENT ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e s e ennes 91711 | e,
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel
le mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat ............cccceeveree 91721 | oo
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d'autres actifs
La valeur comptable des actifS QrEVES .........eeiiiiiiiiiie et 91811 [ .ivveririiiiiiies
Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie ............ccccoceviiviiiniiniiecnne, 91821 [ v
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant deS ACHTS BN CAUSE ...vviiiiiiiiiiiiiiiiee it e e e e e e e e e e e e s 91911 | tierreiiiiieieee
Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie 91921 | i
Priviléege du vendeur
La valeur comptable du DN VENAU ........ooiiiiiiiiiiiie e 92011 | oo,
Le montant du PriXx NON PAYE .....ccoiiiiiiiiiiiiiiie it 92021 [ ..o
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C-Cap 6.14 |

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de tiers

Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés
Montant de l'inscription
Pour les mandats irrévocables d'hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé
a prendre inscription en vertu du Manat .........ccocveeiiiiiiiiiee e
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de
'ENFEQISIIEMENT ..iiiiiiiiii e
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel
le mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat .............ccceeeverenee

Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d'autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés
Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie ..........ccccceceeviiiiiiiiniiiennnn,
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le MOoNtant deS ACHTS BN CAUSE ....c.vvieiirieiiiiie ettt e et e et s e e e saneeas
Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie ............cccoceviiniiniiniecine
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bIien VENAU ........coiiiiiiiiiiciic e e
Le montant du PriX NON PAYE .....ccoireieiireeiiree et e s e sire e e s e snre e s s e e e st e sanne e e s reeearn e e s anneeeneneees

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE LA
SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

MARCHE A TERME

MarchandiSes aChetées (A TECEVOIT) ..uiiiiiii ettt e e
MarchandiSes VENAUES (A TIVIBI) ..viiueieiiiiieiieie et e e e
DEViISES ACNELEES (A FTECEVOIT) outiiiitiieiiitii ettt ettt et e et e et e et e st e e s b e e s e e s bre e e anneeenanes

DEVISES VENAUES (A TIVIEI) .eeiiiiiiiieitii ettt e e e

Codes

Exercice

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

Exercice

9213

9214

9215

9216

8.473.514.461
8.320.929.203
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| N° | BEO0417.497.106

C-Cap 6.14 |

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA
EFFECTUEES

Exercice

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS

Description succincte

Les employées sous contrat belge (avec I'une des sociétés suivantes InBev Belgium SRL,
Cobrew SA ou AB InBev SA) sont automatiquement affiliés au plan de pension

"Fonds de Pension Employés & Ouvriers OFR" ou au plan de pension "Fonds de

Pension InBev Cadres OFR". S'ils y ont été affiliés avant le 01/01/2007, ils participent

au "defined benefit" plan, s'ils y ont été affiliés aprées le 01/01/2008 ils participent

au "cash balanced" plan.

Les plans de pension offrent comme prestations une pension complémentaire

(capital ou intérét), un capital déces et une allocation d'invalidité supplémentaire

(a partir du 91éme jour de maladie). La mise en oeuvre de la promesse de retraite

se fait par l'intermédiare d'une organisation de financement de pension (OFR) comme
indiqué ci-dessus. Le financement est effectué grace a une contribution de I'employé

et de I'employeur.

Les modalités spécifiques incluses dans les réglements des deux plans respectifs s'appliquent
avec au minimum le respect des dispositions Iégales, par exemple en ce qui concerne

les rendements minimaux.

Mesures prises pour en couvrir la charge

Codes Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées ........cccccvvverivnnennnnn. 9220 |
Bases et méthodes de cette estimation
Exercice

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE, NON
PRIS EN COMPTE DANS LE BILAN OU LE COMPTE DE RESULTATS

Pour le moment, nous ne sommes au courant d'aucun événement

important postérieur a la date des comptes annuels qui nécessite un

ajustement du bilan ou du compte de résultat. .........
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Exercice
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| N° | BEO0417.497.106

C-Cap 6.14 |

ENGAGEMENTS D'ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D'OPTIONS DE VENTE
OU D'ACHAT

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON INSCRITES AU
BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la
mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour l'appréciation de la situation
financiére de la société

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d'étre quantifiés)
N ettt ettt ettt ettt at—e e e tt—e e R Etee e _tee et teeeanteeeanReee et teeeanEeeeanEeeeeE bt e e anneeeenReeeesaeeeanteeeannaeeennteeennnes

Exercice

Exercice

Exercice
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| C-Cap6.15 |

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES ENTREPRISES

AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

IMMODbIliSAatioNs fINANCIEIES ..evviiiieiiiiie e
PartiCIPAtIONS ..vvieitieeiiiie ettt
Créances subordonnées
AULTES CIEANCES iiiiiiieiiiiiittttr ettt e e ettt e aeaee e e e e e e e s s saassa e bt b b tbarareeeeeaeaaaaens

CIBANCES .eeeeiiitee ettt ettt e ettt e e e e e et e s n e e e nn e nnree s
A PIUS A'UN @N e
AUN AN AU PIUS et

PlacementS dE trESOTEITE .uuuuueeeeeiieeeeieeeeeee e e et e e e e e e e e e et e e e e eeeeees
o3 110 1< TP
(=TT Vo= Y- TR

DELLES ittt
APIUS A'UN AN oo
AUN AN AU PIUS i

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sQreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises li€es ...........ccceviiiiiiiiiiiiiiniee,
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
s(reté de dettes ou d'engagements de 1a SOCIELE .........ccccvvvvvvviiiiiiiieiiinene

Autres engagements financiers significatifs .......ccccoiiiiii

Résultats financiers
Produits des immobilisations fiNaNCIEres ........cc.cccceviviineee i
Produits des actifs CIrCUlaNtS ..........ceeeiiviiiiiiiciiec e
Autres produits fINANCIEIS ......ccvvviiiiieiiie e
Charges des dettes .......cccviiiiiiiiiiiii
Autres charges fiNaNCIBreS ........cocviviiiiiiiiiiic e

Cessions d'actifs immobilisés
PIUS-VAIUES TEALISEES ...vvueeieieeeiieeeetee et e e e e e e e e eeaanaaas
MOINS-VAIUES FTEALISEES ... e e et e e e e e e e e e eeennaeas

Codes Exercice Exercice précédent
(280/1) 115.718.596.218 115.711.529.854
(280) 115.718.596.218 115.711.529.854
9271 | i | e,
9281 | e | e,
9291 12.742.261.602 10.901.979.947
9301 11.602.662.210 5.588.872.630
9311 1.139.599.392 5.313.107.317
9321 | e |
9331 | e | e,
9341 | e | e,
9351 25.037.315.072 27.195.703.473
9361 20.830.777.836 20.852.403.647
9371 4.206.537.236 6.343.299.826
9381 56.102.010.069 55.117.902.944
9391 22.692.024.906 25.843.021.539
9401 | e |
9421 6.555.442.490 4.379.660.249
9431 546.746.366 750.139.600
9441 1.235.547.395 739.892.571
9461 547.981.263 697.340.085
9471 1.180.315.609 408.017.662
9481 | e |
9491 | e |
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| N° | BEO0417.497.106

C-Cap 6.15 |

ENTREPRISES ASSOCIEES

IMMODIliSAtiONS fINANCIEIES ..ottt
Participations ...........cceceveiiinnnnnn.
Créances subordonnées

AULres Créances .........ccceevvvvevennnns

CIrBANCES ..iiiiiiiiiiiie sttt
APIUS A'UN AN oo
AUN AN AU PIUS i

Aplusdunan ...

A un an au plus

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sdreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises asSOCIEES .........cccvviiiiiiiiiiciiiince,

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour s(reté de dettes ou d'engagements de la SOCIEté .........cccceeeiiriiiiiiinenn,

Autres engagements financiers significatifs .........ccooociiiiiii,
AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

IMMODbIliSatioNs fINANCIEIES ..uiiiiiiieiieeeccee e eaens
PartiCIiPatioNS .....oiiiieeeiiiie e
Créances SUDOIJONNEES .......uvvuieeiieiieeeeeeee e

Autres créances

ClBANCES .oiiiieiie ittt e ettt s et et era et e s ne e e s e e et e e e s
A PIUS A'UN @N oo
AUN AN AU PIUS e

DBIIES it
A PIUS A'UN @N o
A UN AN AU PIUS e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES DU

MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la
nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Exercice
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C-Cap 6.16 |

RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES
ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances Sur 1S PErsSONNES PrECITEES ....ccciiiiiiiiiiiii ettt

Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement remboursés,
annulés ou auxquels il a été renoncé

Garanties CONSItUEES N [EUT FAVEUI ...coiiiiieiiiiee et e e e e e e e e e e e e e e e e eenseaaaas

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur ...

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

AUX adMINIStratEUIS B GEIANTS ....ooicviiiiiiieiiiii it
Aux anciens administrateurs et aNCIENS JEIANTS .......eevirriierirreiiiie et e e e e nnes

LE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Emoluments du (deS) COMMISSATE(S) ..eererrriiiiriiie ittt
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)
AULres MISSIONS d'AttESTALION ........uuviiiiiiiiiiiiiii et e e e e e e e e
MiSSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX -.vvreeeiiiiiiiiie ettt ettt e ettt e e e e e bt e e e e e s entbe e e e e e aannaeeeeeas
Autres missions extérieures a la MiSSION MEVISOIAIE .......c..oovceiiiiieeiiiii e
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéeres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
AULres MISSIONS d'AttESTALION ........uiriiiiiiiiiiiiiii et e e e e e e e s e s
MiSSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX -.vvvteeiiiitiiiie ettt e e e et e e e e e abb e e e e e e s ranneeeee s
Autres missions extérieures a la MiSSION MEVISOTAlE ..........coicviiiiiieiiiiie e

Mentions en application de ['article 3:64, 82 et 84 du Code des sociétés et des associations
Les frais de service non-audit sont en conformité avec les procédures

internes et la législation Belge approuvés par le Comité Audit au niveau
du Groupe.

Codes

Exercice

9500

9501

9502

9503
9504

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

1.600.842
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES
INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET DES ASSOCIATIONS

RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion
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REGLES D'EVALUATION

RESUME DES REGLES D EVALUATI ON LES PLUS Sl GNI FI CATI VES

Conforménment & |'article 28 de |' Arrété Royal du 30 Janvier 2001, relative a la mse en application
du Code des sociétés, |le Conseil d administration a pris |es décisions suivantes:

Les conptes annuels statutaires présentent les résultats de la societé a fin du 31 décenbre 2021

| MVOBI LI SATI ONS CORPORELLES ET | NCORPORELLES

Les actifs immobilisés sont repris a |l'actif du bilan a valeur d' acquisitiony conpris les codts
suppl émentaires. Les taux et |les néthodes utilisés pour les anortissenents sont ceux convenus avec
| "adm ni stration des contributions directes. Les colts suppl énmentaires sont ajoutés a |'inmobilisé
principal auquel ils se rapportent et sont anortis au méne rythne.

I MMOBI LI SATI ONS FI NANCI ERES

Les participations, non-inclus |les colts suppl énentaires, sont repris a |'actif du bilan au prix
d' acquisition. En cas de déval uations pernmanents, des corrections de val eur sont conptabilisés.

CREANCES
Les revendi cations, litiges et nmauvai ses créances sont anorties en fonction du risque connu, basé
sur les cas individuels, en fonction de |'insolvabilité totale ou partielle du client.

COVPTES DE REGULARI SATI ON

Les provisions sont congues pour charger les colts et les revenus liés a |'année fermeée.

Les dettes sont conptabilisées au bilan a | eur val eur nom nal e.

PROVI SI ONS POUR RI SQUES ET CHARGES

Les provisions sont conptabilisées a | eur val eur noninale.

MONNAI ES ETRANGERES

Les transacti ons en nonnai es étrangéres sont conptabilisées au taux de change en vigueur a |la date
de la transaction. Les actifs et passifs nonétaires en nonnaies étrangéres sont convertis au taux
de clbéture en vigueur a la date du bilan. Les gains et |les pertes résultant de transactions en
devi ses étrangéres et de |la conversion des actifs et passifs nonétaires et non-nonétaires en
nmonnai es étrangeres sont repris dans le résultat. Les actifs et passifs non nonétaires en nonnaies
étrangéres sont convertis au taux de cl6ture en vigueur a la date du bilan.

I NSTRUMVENTS FI NANCI ERS

Les swaps croi sés de devises et de taux sont évalués au taux de cl6ture de |'année.

Les contrats de nonnai es étrangeres sont valorisés a la valeur de marché

Les risques des investissenents en nonnai es étrangéres sont couverts en grande partie par des
instrunents financiers dérivés "risque de change". L'exposé aux changerment du cours d'actions
propres utilisées pour les instruments d' actions différées et |es share based paynents est couvert
par une filiale du groupe

Not e concernant Vol. 6.15, Transactions avec des parties |iées effectuées dans des conditions
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autres que celles du nmarché

En | ' absence de criteres | égaux qui pernettent d'identifier les transactions avec des parties |iées
en dehors des conditions normal es de marché, aucune information n'a pu étre inclus.

| NFORVATI ONS COVPLEMENTAI RES

En février 2015, la Conmission européenne a ouvert une enquéte approfondie sur |les aides d' Etat
concernant |e systene bel ge de réglenentati on des bénéfices excédentaires. Le 11 janvier 2016, la
Conmi ssi on européenne a adopté une déci sion négative constatant que |e systene bel ge de
réglementati on des bénéfices excédentaires constitue un régine d' aides inconpatible avec | e narché
intérieur et ordonnant a |l a Bel gique de récupérer |'aide inconpatible auprés d' un certain nonbre de
bénéficiaires d' aides. Les autorités belges ont contacté les entreprises qui avaient bénéficié du
systene et ont informé chacune d' entre elles du nontant des aides inconpatibles susceptibles de
faire |'objet d' une récupération. La décision de |la Comr ssion européenne a fait |'objet d' un
recours devant |e Tribunal de |'Union européenne par |a Belgique |le 22 nars 2016 et par AB InBev le
12 juillet 2016. Le 14 février 2019, le Tribunal européen a conclu que |e systéme bel ge de

régl enent ati on des bénéfices excédentaires ne constituait pas une aide d' Etat illégale. . La
Conmi ssi on européenne a fait appel du jugement auprés de |a Cour européenne de justice. L' audience
publ i que dans | e cadre de | a procédure d' appel a eu lieu le 24 septenbre 2020 et AB InBev a été
entendue en tant que partie intervenante.

Le 3 décenbre 2020, |'avocate générale (AG de |la Cour de justice des Conmunaut és européennes a
rendu son avis non contrai gnant sur |a procédure de recours relative a |a décision d ouverture du
11 janvier 2016, indiquant que, contrairement a |'arrét du 14 février 2019 de |la Cour Cour, le
systene bel ge de rescrits sur |es bénéfices excédentaires renplirait les conditions | égales d' un
"régine d aides". Dans |'arrét initial du Tribunal de |'Union européenne, le tribunal s'est limté
a conclure que |es décisions belges sur | es bénéfices excédentaires n'étaient pas un « régine

d' aide », mais n'a pas exam né si elles constituaient une aide d Etat. Par conséquent, |'AG a
conseill é a la Cour européenne de justice de renvoyer |'affaire devant |le Tribunal européen pour
qu' il examne si |les décisions belges sur |les bénéfices excédentaires constituent une aide d' Etat.

Le 16 septenbre 2021, | a Cour de justice européenne a donné raison a |'AG et a conclu que le
systene de réglenentati on des bénéfices excédentaires constituait un régine d aides et a annul é
|"arrét du Tribunal de |'Union européenne. L' affaire a été renvoyée devant le Tribunal de |'Union
européenne pour décider si |le systéme bel ge de réglenentati on des bénéfices excédentaires constitue
une aide d' Etat illégale, ainsi que |les autres questions en suspens dans |' appel

Ala suite de |'annulation initiale de | a décision de |a Conmi ssion européenne par le Tribunal de

| " Uni on européenne en 2019, |a Conmi ssion européenne a ouvert de nouvel |l es enquétes en natiere

d' aides d' Etat sur |les décisions antivipées individuelles belges, y compris celle rendue & AB | nBev
en septenbre 2019, afin de remédi er aux préoccupations qui avaient conduit a |'annulation. Ces
enquétes portent sur |les nménes décisions qui ont fait |'objet de |la décision de | a Comm ssion
européenne rendue le 11 janvier 2016. AB InBev a déposé ses observati ons concernant |es décisions
d' ouverture auprés de |a Conm ssion européenne. Le 28 octobre 2021, |a Conm ssion européenne a
suspendu | es nouvel | es enquétes sur |les aides d' Etat concernant |es décisions anticipées

i ndi viduel | es belges dans |'attente de la résolution finale de |"affaire

En janvier 2019, AB InBev a déposé 68md' euros (77md' USD) sur un conpte bloqué. En fonction du
résultat final des procédures de |a Cour européenne sur |e systéne bel ge de décision sur les
bénéfices excédentaires, ainsi que des affaires judiciaires bel ges pendantes, ce nontant sera soit

| égérement nodifié, soit restitué a l'entreprise, soit versé a |'Etat belge. Dans |le cadre des
procédures de | a Cour européenne, AB InBev a conptabilisé une provision de 68md' euros (77m d' USD)
en 2020.
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RAPPORT DE GESTION

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER EN
VERTU DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

220

118

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
TeMPS PIEIN oo
Temps partiel ..o
Total en équivalents temps plein (ETP) .....ccccvviiiiiniiiniinn,

Nombre d'heures effectivement prestées
TEMPS PIBIN et

Frais de personnel
TEMPS PIBIN e

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs eN ETP .....ccocvviviiiiniiceiieeeenieeee
Nombre d'heures effectivement prestées ..........cccccceveiiiinicennn.
Frais de personnel .........cccccciiiiiiiiiiiii
Montant des avantages accordés en sus du salaire ...................

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 213,1 140,9 72,2
1002 9,2 2,8 6,4
1003 220,2 143,2 77,0
1011 319.122 210.235 108.887
1012 11.871 3.792 8.079
1013 330.993 214.027 116.966
1021 69.950.008 44.742.798 25.207.210
1022 2.835.810 1.260.360 1.575.450
1023 72.785.818 46.003.158 26.782.660
1033 | cvviieviieeieeeiie | i |

Codes | P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 205,9 136,2 69,7
1013 303.016 198.660 104.356
1023 58.535.106 38.644.536 19.890.570
1033 | i | i |
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cléture de I'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée

Contrat a durée déterminée

Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d'études

de niveau primaire

de niveau secondaire .........cccce......

de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Femmes

de niveau primaire

de niveau secondaire ..........c.........

de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction

Employés

Ouvriers

Autres

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen

Codes équivalents

temps plein
...................................... 105 222 9 229,2
...................................... 110 222 9 229,2
...................................... 111
.............. 112
...................................... 113
...................................... 120 142 4 145.,4
...................................... 1200
...................................... 1201 2 2,0
................................. 1202 37 2 38,7
...................................... 1203 103 2 104,7
...................................... 121 80 83,8
...................................... 1210
...................................... 1211 1 1,0
................................. 1212 27 3 29,5
...................................... 1213 52 2 53,3
...................................... 130 47 1 47,8
...................................... 134 175 8 181,4
...................................... 132
...................................... 133

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

1. Personnel 2. Personnes

Codes intérimaire mises a la
disposition de

I'entreprise
....................................................................... 150 9,3
...................................................................... 151 18.346
....................................................................... 152 676.579

Frais pour la SOCI&tEé .........cccccecvvverinnennnn
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels la société a introduit
une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits au registre

général du personnel au cours de I'eXercice .........cccvvvvvernnnn.

Par type de contrat de travail

Contrat a durée iNdéterminge ..........cccocvvverrieeenieeeininee e
Contrat a durée déterminée ........cccocvevveeeiiiiiiesee e
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ..............
Contrat de remplacement ........ccccovveveriireriiie e

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre

général du personnel au cours de I'exercice ........cccccooveinnennen.

Par type de contrat de travail

Contrat & durée iNndéterminée .......cccccccvveeeeeeeeeee s

Contrat a durée déterminée

Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ..............

Contrat de remplacement

Par motif de fin de contrat
Pension ........cccccvviiiiiiiennnn.
Chémage avec complément d'entreprise

Licenciement

Autre motif ......coooeeiiiiininn,

le nombre de personnes qui continuent, au moins a
mi-temps, a prester des services au profit de la société

comme iNd€Pendants ........cccccvvviiiiiiiic

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Codes équivalents
temps plein
205 59 | 59,0
210 59 | e 59,0
211 | e [ | i,
212 | s ] e |
213 | e ] e |
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Codes équivalents
temps plein
305 33 1 33,9
310 33 1 33,9
311 | e [ e ] e,
312 | s ] e |
313 [ e ] e |
340 | s ] e |
341 | s ] e |
342 4 | 4,0
343 29 1 29,9
350 | e [ i [
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Codes Hommes Codes Femmes
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ......oiviiiiiiiiiie e 5801 25 5811 18
Nombre d'heures de formation SUIVIES .....occuveeeieriiiiiiieee e 5802 56 5812 a7
CoUt NEt POUT 12 SOCIBLE ......cceeiiiiiiiiiieiie et 5803 156.117 5813 112.404
dont codt brut directement lié aux formations ...........ccccvviiiieiriiiiieeeenne 58031 19.031 58131 13.702
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs .................. 58032 137.086 58132 98.702
dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire) ......... 58033 | ioiriieriiiinins 58133 | ioiviiieiiiies
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES .......cocvieriiiiiriiee e 5821 180 5831 85
Nombre d'heures de formation SUIVIES .......c.evevreiiiiiiiiie i 5822 196 5832 149
CoUt Net POUN 12 SOCIBLE .....ooiieiieii et 5823 70.476 5833 33.280
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ......ooviiiiiiiiiieiiiiiee e 5841 [ i, 5851 [ vrrrrreieeeeeeeenn
Nombre d'heures de formation SUIVIES ......ccuveeieeiiiiiiiiee e 5842 5852 | ereeeiiiiieieaaaanns
CoUt NEt POUT 12 SOCIBLE ......ccveeiiieiieeiie s 5843 5853 | i
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